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Valmisteluryhmien esitykset strategisiksi-ohjelmiksi:
Hyvan elaman ohjelma (diat 2-9)

Kestavan kasvun ohjelma (diat 10-13)

Elinvoimaohjelma(diat 14-20)







Hyvan elaman ohjelma | Toimenpide Vastuutaho/ Seurantaindikaattoreiden
yhteistydtahot teemat

1. Syrjaytymisen ehkaisy Sivistyksen ja
- Tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolku varhaiskasvatukseen ja hyvinvoinnin
perusopetukseen (sis. mm. kiusaamisen ehkéisyn ja moniammatillisen palvelualue/Essote,
yhteistyon) toisen asteen
- Yhteisopedagogit kouluille, yhteisollinen ty6 alueittain oppilaitokset, Xamk,
- Ehkaiseva paihdetyon toimenpiteet eri ikaisille 4- jarjestot, srk

vuotissuunnitelman mukaisesti
- Verkostomaiset monitoimijaiset toimintamallit seka yhteisollisessa
ty6ssa etté yksilokohtaisissa tukimuodoissa
- Elintapaneuvonta edistaa hyvia ravinto-liikunta-unitottumuksia

2. Kumppanuustalo -toimintamalli Sivistyksen ja Elamanlaatu
- Kehitetédén yhteisollisyyden toimintamalleja kaupungin, hyvinvoinnin Mielen hyvinvointi
1. Yhtel SOI | | Sny jérjestdt(_)imijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden yhteistyona, lahella pgl_vellfalue/Essote, Yksindisyys

kaupunkilaisten arkea jarjestot, srk e
3. Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen Hyvinvoinnin ja
- Kahvitunti kaupunkilaisille. Jalkaudutaan kaupunkilaisten osallisuuden

keskuuteen, teemoina kaavoitus, talous, kouluverkko jne lautakunta/
- "Viikon kysymys” kaupunkilaisille verkkosivuilla Kaupunkilaiset ja
- Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallisuus kaupungin toimijat
- Osallistava budjetointi seké koko

- Kokeilu: Nuorille osoitetut testamenttivarat kaupunkiorganisaatio

- Kokeilu: Ajk:ien strategiset hankkeet

-Vuonna 2018 kokeilut ja luodaan suunnitelma jatkokokeiluille
- Jarjestostrategia
- Avustusklinikka-pop-up (ohjataan jarjestoja hakemaan avustuksia)

L. eallzait Ahiaictiilzecat avnictiictan halanin



Yhteisollisyys: Indikaattori

Tyytyvadinen eldaméaansa talla hetkelld, % (Kouluterveyskysely)

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvéksi tuntevien osuus, % (FinSote, aikuisvaesto)

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

Ei yht&an laheista kaveria/ystavaa, % (Kouluterveyskysely)

Tuntee itsensa yksinaiseksi, % (Kouluterveyskysely)

Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus , % (FinSote, aikuisvaesto)

Lahtotilanne (Mikkeli/koko maa)/Tavoite (Mikkeli)

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 % Tavoite: 95 %
8.-9. lk: 75,7 %/75,1 % Tavoite: 80 %
lukio: 74,5%/75,2% Tavoite: 80 %
amm: 78 %/76,5%%  Tavoite: 80 %

Lahtotilanne (2015):
Kaikki 53,8 %/koko maa 54,5 % Tavoite: 60 %
65+ 56,6 %/koko maa 52,4 % Tavoite: 60 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.- 8.-9. Ik: 26,3 %/koko maa 26,9 % Tavoite: 33 %
lukio: 29,1 %/koko maa 30,5 % Tavoite: 33 %
amm: 31,3 %/koko maa 28,6 % Tavoite: 33 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k: 0,6 %/0,7 % Tavoite: 0%
8.-9.1k: 7,2%/8,5% Tavoite: 0%
lukio: 8 %/7,2 % Tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 % Tavoite: 0%
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k: 1,8%/2,7% Tavoite: 0 %
8.-9.1k: 8,6 %/9,5% Tavoite: 0 %
lukio: 10,3 %/10,4% Tavoite: 0%
amm: 7,4 %/10 % Tavoite: 0 %

Lahtotilanne (2015):

Kaikki 9,9 %/ koko maa: 8,6 % Tavoite: 0%
20-64 v. 10,2 %/koko maa: 8,6 % Tavoite: 0 %
65+ 9,1 %/koko maa 8,6 % Tavoite: 0 %



Painopiste: Yhteisollisyys

Tupakointi/sahkdsavukkeen kaytto paivittain, % (Kouluterveyskysely)

Nuuskaa paivittain; % (Kouluterveyskysely)

Humalajuominen, % (Kouluterveyskysely)

Kayttaa alkoholia viikoittain, % (Kouluterveyskysely)

Kokeillut marihuanaa tai kannabista ainakin kerran, % (Kouluterveyskysely)

Kannabista viimeisen 12 kk aikana kayttaneiden osuus, %, 20-64-v. (FinSote, aikuisvaesto®)

Raittius, % (Kouluterveyskysely)

Alkoholia liikaa kayttavien osuus, % (FinSote, aikuisvaesto)

Alkoholijuomien myynti asukasta kohti 100 %:na alkoholina, litraa

Lahtotilanne (Mikkeli, koko maa)/Tavoite (Mikkeli)

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. lk: 8,1 % /koko maa 9,7% Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
lukio: 5 % /koko maa 7 %

amm: 34,6 % /koko maa 32 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 4 %/koko maa 4,5 % Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
lukio: 1,8 % /koko maa 3,7 %

amm: 12,1 % /koko maa 10,3 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. lk:: 8,3 %/koko maa 10,2 % Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmisséa
lukio: 17,1 %/koko maa 18,3 %

amm: 29,2 %/koko maa 28,1 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. lk: 3,8 %/koko maa 5 % Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
lukio: 5,9 %/ koko maa 6,7 %

amm: 16,7 % /koko maa 15,6 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 8,3 %/koko maa 7,9 % Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
lukio: 8,2 %/ koko maa 11,8 %

amm: 19,9 % /koko maa 20,9 %

Lahtotilanne (2015): 4,8 %/koko maa: 4,4 % Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 64,5 %/koko maa 61,7 %

lukio: 36,2 %/koko maa 35,1 %

amm: 24 % /koko maa 26,4 %

Tavoite: Raittiiden osuus lisaantyy kaikissa ryhmissa

Lahtotilanne (2015) : Kaikki 29,5 %/koko maa: 28 %
20-64 v. 36,7 % /koko maa 33,2 %
65+ 13,7 %/koko maa 12,1 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa

Lahtotilanne (2016): 8,3 I/koko maa 7,11 Tavoite: Vahenee



Hyvan elaman ohjelma | Toimenpide Vastuutaho/ Seurantaindikaattoreiden
yhteistydtahot teemat

1. Kansalaislahtoisen toiminnan mahdollistaminen Sivistyksen ja
- Alueelliset matalan kynnyksen kohtaamispaikat hyvinvoinnin
- Verkostomaiset monitoimijaiset toimintamallit Pl LR ssals,
- Eri ikéisten ja eri ryhmien kohtaamisen edistdminen toisen asteen
e o . oppilaitokset, Xamk,
|&paisevésti toiminnassa jérjestot, srk
- Yhdenvertainen harrastusmahdollisuuksien edistdminen ja
harrastusmahdollisuuksien hakujarjestelma
- Waltti-korttikokeilun kokemukset hy6dynnetéan jatkon

suunnittelussa, vaikuttavuus (vaikutukset hyvinvointiin)

2. Aktiivinen Ja 2. Kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimenpiteet Konserni- ja Harrastaminen
hyvinvointia tukeva (Kavelysta ja pyorailysta potkua —suunnitelma) elinvoimapalvelut/ Likkuminen
. Kevyenliikenteen vaylat ja reitistot (ml pydréakartat) Kavelyn ja pyorailyn Koulutuksen ulkopuolelle
arki edistamisryhma/ s5neet
- Kevyen liikenteen vaylien talvikunnossapito Asumisen ia Ettiags s
e | CUNBSHESE  Kévijamaarat
yoraparkit — toimintaympériston seka
- Kaupunkipydrat Sivistyksen ja
- Liikkennekayttaytyminen ja -osaaminen hyvinvoinnin
palvelualueet, Essote,
jarjestot

3. Luontoympériston, kulttuurin ja rakennetun ymparistén  Hyvinvoinnin ja

hyvinvointivaikutusten hyodyntaminen osallisuuden ja Kasvatus-

- Lahiluontoympériston hyddyntaminen Ja opetuslautakunnat/

- Liilﬁuntar').ailfkojen ym. rakennetun toimintaympériston L{ﬂljtetztt?:i’toimijat
hyddyntadminen

- Kulttuuritoiminta hyvinvoinnin edistajana



Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki:

Indikaattori

Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, % (Kouluterveyskysely)

Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms. osallistuvien osuus,%
(FinSote, aikuisvaesto)

Vahintéan tunnin paivassa liikkuvat, % (Kouluterveyskysely)

Vapaa-aikana liikuntaa harrastavien osuus, % (FinSote, aikuisvaesto)

Koulutuksen ulkopuolelle jaédneet 17-24 v. (% vastaavanikaisesta vaestosta)

Kavijamaarat (kirjasto, museo, orkesteri, kansalaisopisto, uimahalli,
kulttuuripalvelut, teatteri, )

Lahtdtilanne (Mikkeli/koko maa)/Tavoite (Mikkeli)

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. Ik: 82 %/83,3 % Tavoite: 100 %
8.-9. lk: 89 %/89,9 % Tavoite: 100 %
Lukio: 94 % /93,4 % Tavoite: 100 %

Amm. opp: 78,3 %/81,5 % Tavoite: 100 %

Lahtotilanne (2015):

Kaikki 25,5 %/koko maa: 27,6 % Tavoite: 30 %
20-64 v. 22,9 %/koko maa 27,6 % Tavoite: 30 %
65+ 31,6 %/koko maa 27,8 % Tavoite: 33 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5.1k: 48,1/ 45,1 % Tavoite: 100 %
8.-9. Ik: 22,1 %/19,2 %  Tavoite: 100 %
lukio: 13,6 %/13.1%  Tavoite: 100 %
amm: 11,5 %/12,6 % Tavoite: 100 %

Lahtotilanne (2015): 81,2 %/ koko maa(2016) 78,8 %
Tavoite: 100 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2016):
6,3 %/koko maa 8,3 % Tavoite: 5 %

Lahtotilanne (2017):

Kirjasto: 635 534 Tavoite: Kaikissa kdvijamaarat kasvavat

Museo: 38 491

Orkesteri: 16 918

Kulttuuripalvelut

Kavijamaara omissa ja muiden kanssa yhteisty0ssa jarjestetyissa tapahtumissa: 47 467
Kavijamaara tapahtumissa, joihin on myonnetty kohdeavustusta: 13 293
Saannollista kulttuuriavustusta saavien kavija-/osallistujamaara: 12 011
Uimahalli: 148 829

Teatteri: 37 586

Kansalaisopisto: 5500 opiskelijaa



Hyvéan elaméan ohjelma | Toimenpide Vastuutaho/ Seurantaindikaattoreiden
yhteisty6tahot teemat

1. Yhdyspintatydssa valmistautuminen uuteen maakuntaan Sivistyksen ja
- Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja muiden toimijoiden  hyvinvoinnin
kesken, mm. si-sote-jarjestot gEElEl BT
- Ohjaamo Olkkari-toiminnan moniammatillisuuden tolsen asteen

. oppilaitokset, Xamk,
turvaaminen jarjestot, srk
- Perheiden hyvinvoinnin tukeminen eri elamantilanteissa
- Erityistilanteiden tunnistaminen (myds heikot signaalit)
matalalla kynnykselld, parisuhteiden tuki varhain seka
eroauttaminen

3. Sujuvaja - Lahikouluperiaatteen vahvistaminen siten, etta lapsille ja Turvallisuuden kokemus

nuorille mahdollistuu tarvittavat tukitoimet ensisijaisesti PYLL-indeksi
| AMa JE; opnn - Koulukiusaaminen
turvallinen elama omalla koulualueellaan. Toimintaa kehitetdan yhdessa e ———

vauvasta Essoten koulutiimien kanssa turvaten lapsen ja perheen
ikaihmisiin palvelut matalalla kynnyksella ja varhaisesti.

2. Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvallisuus Sivistyksen ja

- Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja ehkaisy hyvm\_/omn_m seka

- Kokemus turvallisuudesta (Mm. ympériston siisteys, ASIREUEL
teettisyys, valaistus, ei lymypaikkoja) toimintaympariston

este yy ! y yp"_ . | palvelualueet/Seudun

- Esteet’_comyys_su"glnnltelman“pal\{_ltys . ymparistopalvelut,

- Suunnitelma ikaantyneen véeston tueksi Essote, jarjestot, srk,

- Kotouttaminen, maahanmuuttajat osaksi yhteisoja pelastuslaitos, poliisi

- Osallisuuden kokeminen



Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikaihmisiin:
Indikaattori

Lahtdtilanne (Mikkeli/koko maa)/Tavoite (Mikkeli)

Asuinalueensa turvallisuuteen tyytyvaisten osuus, % (FinSote, aikuisvaesto)

PYLL- indeksi (Potential Years of Life Lost), Ennenaikaisesti menetetyt elinvuodet

Koulukiusattuna vahintaén kerran viikossa,% (Kouluterveyskysely)

Hyva keskusteluyhteys vanhempien kanssa, % (Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (2015):
Kaikki 92,8 %/koko maa 91,2 % Tavoite: 95 %
65v + 92,9 %/koko maa 91,8 % Tavoite: 95 %

Lahtotilanne (2010-2014):

Miehet: Tilanne koko maata huonompi, etenkin alkoholin ja tupakan osalta. Ennenaikaiset
menetykset suurimmat: 1) Tapaturmat ja myrkytykset, joista 58 % itsemurhat 2)
verenkiertoelinsairaudet ja pahanlaatuiset kasvaimet (keuhkosy6pa)

Naiset: Tilanne koko maan tasolla. Kehitys positiivisinta koko maassa alkoholin suhteen. Huomio
tupakan haittoihin. Ennenaikaiset menetykset suurimmat 1) pahalaatuiset kasvaimet
(keuhkosyopa), trendi huonompaan suuntaan 2) tapaturmat ja myrkytykset, trendi parempaan
suuntaan, alkoholihaitat pienentyneet

Tavoite: koko maan taso, erityinen huomio: Miehet: alkoholin ja tupakan haittojen
véahentédminen. Naiset: Tupakan haittojen véhentd@minen. Molemmilla lihavuuden ehkaisy.

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. 1k: 6,7 %/ koko maa 7,3 % Tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 6,6 %/koko maa 5,8 % Tavoite: 0%
lukio: 1 %/ koko maa 1.1 % Tavoite: 0%
amm: 3 %/koko maa 3,3 % Tavoite: 0 %

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017): Tavoite: Paranee kaikissa ryhmissé
4.-5. lk: 58,6 %6,7 %/ koko maa 58,3 %

8.-9. k: 36,4 %/koko maa 39,5 %

lukio: 33,8 %/ koko maa 38,8 %

amm: 40,5 %/koko maa 40,5 %






1. Liikennepaastdjen vahentaminen
-biopolttoaineiden kayton lisddminen kaupungin jarjestamassa
henkil6liikenteessa ja urakoinneissa
-kevyenliikenteen osuuden lisédminen talvipyorailyn edellytyksia
parantamalla seka yhtendisia kevyen liikenteen verkostoja
rakentamalla

2. Vesistojen laadun parantaminen ja pohjavesiriskin vahentadminen
-kaupungin esimerkki ja rooli kaupungin etelapuolisen Saimaan,
Puulan ja Kyyveden alueen vesistokuormituksen vahentamiseksi
(uuden jatevedenpuhdistamon valmistuminen, vesistévaikutusten
huomioiminen luparatkaisuissa)

-pohjavesien suojelusuunnitelmien toteutus

-PIMA —alueiden kunnostukset “etukenossa”

-hulevesien késittelyn parantaminen mm. késittelyalueita
rakentamalla

1. Terveellinen ja
turvallinen ymparisto

3. llmanlaadun parantaminen ja kasvihuonekaasupéasttjen vahentaminen
-kevéan katupdlyhaittojen ajallinen rajaaminen
-autoilun vahentaminen keskusta-alueella kevyenliikenteen
edellytyksia parantamalla
-vahahiilisten (biokaasu, aurinkoenergia) ratkaisujen edistaminen

-Kaupungin ilmasto- ja energiastrategia 2010 — 2020 péivitetaan
vuosille 2020 — 2030.

-Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

-Mikkelin kaupunki
lupaviranomaisena/Mikkelin
vesilaitos/Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

-Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue/kunnossapitour
akoitsijat/ESE oy/Energia-
alan yritykset

-Mikkelin seudun
ymparistopalvelut

-biopolttoaineiden
jakeluverkoston kattavuus
-biopolttoainetta kayttavien
ajoneuvojen maara
-pyorailyn ja jalankulun
osuus tehdyista matkoista

-hajakuormituksen maara
(Saimaan Annilanselka,
Kyyvesi ja Puulan Kotalahti)

-kaupungin toteuttamien
vesiensuojeluratkaisujen
méaéra hulevesien
johtamisessa ja
metsankasittelyssa
-vedenhankinnan kannalta
tarkeimpien
pohjavesialueiden
pohjaveden laatu

IImanlaatu arvioituna Mikkelin
keskustassa.

Hengitettavalle polylle on
annettu raja-arvo, jossa
vuorokausiarvo ei saa ylittaa
50 ug/m3 vuosittain yli 35
kertaa, seka vuosikeskiarvo 40
ug/m3)

Lahtotilanne:
Kaupungin
alueella 2
tankkauspistetta
/ Tavoite: 4 kpl

Lahtotilanne:
Hanhikangas
maarallisesti
heikko, Pursiala
Osa-alueiltaan
huono
kemiallinen
Muut Hyva /
Tavoite:
Hanhikangas
Vedenotto
kestavalla
tavalla Pursiala
Ei heikkene
Muut Hyva



2. Elinvoimaisuus

Maapolitiikka

-kaupunki on aktiivinen toimija raakamaavarannon
hankinnassa

-maankayton suunnittelu ja tontinluovutus —
prosessien kehittaminen

2. Matkailun edistdminen

-Geopark —kohteiden rakentaminen ja viimeistely
Mikkelin alueella osana Unesco Geopark statuksen
hankkimista

-retkeilyreitistdjen tason parantaminen ja
luontomatkailun aktiivisen markkinoinnin
lisdédminen

-maastopyorailyreitin rakentaminen yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

3. Resurssitehokkuus (bio- ja kierratystalous)

-biojatteiden kierratyksen lisédminen
syntypaikkalajittelun ja keraamisen tehostamisella
-jatteiden kierratyksen tehostaminen Metsésairila
Oy:n ja Ekotorin yhteishankkeella

-EcoSairilan (sininen biotalous) materiaalivirtojen
(prosessin) tuomien uusien mahdollisuuksien
kayttoonotto

-Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

-Asumisen ja
toimintaympaériston
palvelualue/Geopark
ry/Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue/luonto- ja
retkeilyjarjestot

-Asumisen ja
toimintaympatiston
palvelualue/Metsésairila
Oy/Toimintakeskus/Vesilaitos/
Mikkelin kehitysyhtio Miksei
Oy

-kaupungilla on riittava -
raakamaavaranto

-kaupungin
tontinluovutusten -
maaran kehitys eri
kysyntdsegmenteissa

-Saimaa Geopark -
kohteiden mééara

kaupungin alueella

- maastopyorailyreitin
valmistuminen -

-Syntyvan sekajatteen .
maara

-Asumisen jatteen
kierratysaste

Lahtotilanne
Raakamaavaranto n. 10
vuotta / Tavoite 10 vuotta
Lahtotilanne Tontin
luovutusten maara 2017
18 kpl ok, 7 kpl
rivitalotontteja joista 5
palvelutalo, 2 kpl
kerrostalo seka 1 kpl
yritystontteja / Tavoite 50
kpl ok, 10 kpl rivitalo, 5 kpl
kerrostalo seka 10 kpl
yritystontteja vuodessa

Lahtotilanne Valmiita ja
viimeisteltyja Geopark
kohteita 0 kpl / Tavoite 10
kpl

Lahtotilanne
Maastopyorareitteja 0 kpl
/ Tavoite 1 kpl

Lahtatilanne Sekajate ka.
14 000 ton / Tavoite 13
500 ton

Asumisen jate, jatteen
kierratys: Lahtotilanne
98,6 % / Tavoite 99 %



1. Saavutettavuus
-Viisaan liikenteen kokeilut (joukkoliikenteen kutsupalvelut,
yhteiskuljetukset esim. koulu-, palvelu- ja asiointiliikenteessa,
tyomatkaliikennekokeilu AIKO —hankkeessa)
-edunvalvonta maakunnallisissa lilkennehankkeissa

2. Palvelujen digitalisointi/etasaavutettavuus
-kaupungin omistamien tilojen ja alueiden varausjarjestelman
sdhkaoistaminen sek& markkinoinnin tehostaminen

3. Kaupungistuminen -palautejarjestelma otetaan kayttoon

3. Kestéva kehitys ja ilmastonmuutoksen torjunta
-suositaan ympaéristoa vahemman kuormittavien
energiaratkaisujen (aurinko-, maa- ja vesi- seké kaukolampo)
kayttoonottoa
-suositaan paikallisen biokaasun seké sahkon kéayttoa
kaupunkikonsernin ajoneuvoissa sekéa palveluntuottajien
valinnassa (laatupisteet)

-Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

-Kaupunginhallitus
edunvalvonta-asioissa.

-Asumisen ja
toimintaympaériston
palvelualue/vuokraus- ja
kayttopalvelut

-Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

-kaupunkikonserni

-joukkoliikenteen
kayttdjamaarat
(suoritetta)

-julkisten tilojen
kayttoaste
-vajaakayttoiset kiinteistot

-ymparistokuormitus ja
ekotehokkuus
-energiankulutuksen lasku
kaupungin omistamissa
kiinteistoissa
-kasvihuonekaasupaastot
(CO2 —ekv/asukas)

-Lahtdtilanne Matkojen
mé&éra 700 589 kpl vuodessa
/ Tavoite 900 000 kpl

Lahtatilanne (15 h/vrk) 43
% / Tavoite 65 %
Lahtotilanne
Rakennuskohtainen
varausjarjestelma /
Tavoite Avoin ja hlo
riippumaton
varausjarjestelma

Lahtotilanne 2017 on 5,5
t CO2 ekv/asukas

- Tavoite 2021 on 4,8 t CO2
ekv/asukas






Elinvoimaohjelma Toimenpide Vastuutaho/
yhteisty6tahot

1. Osaaminen ja
TKI-toiminta

EcoSairila

- yritystonttien luovutusvalmiuden aikaansaaminen

- ymparistojohtamisen mallin ja alustan rakentaminen
integroituville yrityksille

- kaupunkikonsernin materiaalien kierratys ja kaupallistaminen

- alueen materiaalivirtojen tuomien uusien mahdollisuuksien
kayttéonotto

Memory Campus

- Toimijaverkoston yhteistyon laajentaminen ja syventdminen
- Uuden liiketoiminnan luominen

- Valtakunnallisten ratkaisujen kotiuttaminen

Kalevan kagas
Hyvinvointi- ja elamyspalveluiden liiketoiminnallinen
kehittdminen

- Hyvinvointialan tutkimuksellisen ja innovaatioiden
kehittdminen

- Edistetaan kuntalaisten tasavertaisuutta ja osallisuutta
liikunnalliseen elamantapaan.

TyOelaman tarpeista lahteva koulutus

e Elinkeinoeldmaén kehittdminen yhteistyssa

»  Osallisuuden ja hyvinvoinnin varmistaminen (nuoret ja
aikuiset) osaamisen kehittdmisen keinoin

»  Koulutusmaiseman imagoselvitys

Korkeakoulu ja oppilaitosyhteisty0
Opintotarjonnan Outlet (monimuotoinen verkostomainen
koulutustarjotin)

- Yhteinen nékyvyys

- Koulutuksen jarjestajien oma neuvottelukunta

Mikkelin kaupunki /
Miksei Oy / EcoSairila
-toimijat

Mikkelin kaupunki

/ Miksei Oy / Naistinki
Oy / MemoryCampus
—verkoston toimijat

Mikkelin kaupunki /
XAMK /
Kalevankangas -
toimijat

Kaikki koulutuksen
jarjestajat

Kaikki koulutuksen
jarjestajat

Seuranta-indikaattorit
/ vuosi

e Yritysten

e Uudet tyopaikat

e TKIl-resurssit

* Yritysten maara
» Uudet tydpaikat

o TKI-resurssit

e Yritysten mé&ara

e Uudet tyopaikat

e TKIl-resurssit

. Toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu

. Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu

. Nuorisotydttomyyden (17-

24 v.) vaheneminen

Lahtotilanne/ tavoite

4 kpl / +5 kpl (v. 2024) /
10 kpl (v. 2040)

60 hio /+ 150 hio (v. 2024)
/+500 hld (v. 2040)

8 M€ / kasvaa vuosittain

12 kpl / Kasvaa vuosittain
83 hla / Kasvaa vuosittain

2,7 mil. / kasvaa vuosittain

10 kpl / 20 kpl (v. 2021) / 30
kpl (v. 2030)

40 hi6 / 60 hi (v. 2021) /
120 hi§ (v. 2030)

0,5 M€ /0,7 M€ (v. 2021) /
1,3, M€ (v. 2030)

Ei tutkintoa: v. 2016: 6612 hlo /
pienenee vuosittain

v. 2016: 13645 hl6 / kasvaa
vuosittain

Lahtotilanne (2016): 21,8 %/17 %
Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso
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2. Asiakaslahtdiset
yrityspalvelut

Sujuvat sijoittautumispalvelut,

joustava Ja ennakoiva kaavoitus

Kasvatetaan Mikkelin vetovoimaa sek& yritysten
ettd tyévoiman nakokulmasta ja haetaan
aktiivisesti uusia investointeja. Kehitetaan
sijoittumispalvelu sujuvaksi ja yritykselle
vaivattomaksi kokonaisuudeksi.

e Ennakoidaan kaavoituksella tulevia
yritystoiminnan tarpeita. Varmistetaan
yritystoiminnan kasvun edellytykset
kehittdmisalustoissa.

Mikkelin kaupunki / Miksei /
Naistinki

Laadukkaat neuvonta- ja
kehittamispalvelut seka
yhteistydverkostot yrityksille

elinkaaren eri vaiheisiin

» Tuotetaan asiakaslahtoisia, tunnettuja ja
tuloksellisia yrityspalveluja ja rakennetaan
yhteistyoverkostoja. Panostetaan kasvun
edistdmiseen: kasvuyritysten tunnistamiseen,
myynti- ja markkinointiosaamisen
kehittdmiseen seka uusiin kumppanuuksiin niin
paikallisella kuin kansainvélisell&kin tasolla.

Miksei / YritysSuomi -
verkosto

Miksein oma seuranta:

Asiakkuudet

Tilaisuudet (osallistujat)

Asiakastyytyvaisyys
Uudet yritykset
Uudet tyopaikat

Yritysten kehityshankkeet

EK:n seuturanking

Kaupungin hankinnat seudun
yrityksilta, kpl/suhde %

v. 2017/ v. 2018
580 / 650 kpl

200 (4371 hi8) / 210 kpl
(4400 hi6)

3,55/5 / 4/5
119 / 130 kpl
364 / 400 kpl

96/ 110 kpl

v. 2017: 14. sija
v. 2019: 10. sija

48% / kasvaa
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yhteistydtahot /vuosi
Matkailun ja vapaa-ajan asumisen Miksei / matkailu I\ﬁtjoitukstilsstot ;2ritig|7annk3 \; 825%5 )
ympérivuotinen kasvu ja pitkajanteinen (Tilastokeskus) vrkd( vrk)
kehittdminen
- markkinointi, tuotekehitys/matkailu
- majoituskapasiteetin lisays/tuotteistaminen yopymisvuorokaudet Kaupunki / (seutu)
3 M tk . I - vapaa-ajan asukkaiden huomioiminen osa-aikaisina Tavoite
- dtkal U, kaupunkilaisina, “ambassadors” v.2018: 225 000 vrk/(290 000 vrk)
- yritystenkasvu ja yhteistyo v.2019: 230 000 vrk/(298 000 vrk)
Vapaa_ v.2020: 237 000 vrk/(307 000 vrk)
= E . .. S . . . v.2021: 245 000 vrk/(316 000 vrk
djanasuminen, Omat investoinnit matkailullisesti Miksei / Invest In ( )
kU |ttUU ri J a merklttgv!ln kohteisiin seka Invest-In Mlkke_lln kaupunki / _ talvikausi 11-04/kesikausi 05-10
- \R/efctgr?./.r;tysten houkuttelu alueelle matkailu sesongit, vrk v.2017: 76 388/145 820 vrk
o = - eitistd A i
I I ku nta S€ ka - Saimaa GeoPark/Astuva/Neitvuori Metsahallitus Tavoite:
RR[F aE oL - Anttolan luontomatkailukeskus :
niihin liittyva ] Kyyhkyla_,l\l,loisio_ e v. 2018: 72 000/153 000 vrk
v. 2019: 74 000/156 000 vrk
tapahtu ma- w— : . . — : V. 2020: 77 000/159 300 vrk
Mikkelin vahvuuksien taysimaaréainen Mikkelin kaupunki / v. 2021: 80 000/165 000 vrk
tuotanto hytdyntadminen ja brandin rakentaminen matkailu o
L e Huonekayttoaste / huonekayttogkesklhmta
_ "Central Park” keskihinta v.2017: 44,3 % / 44,76 €

0 0,
- Paamaja/sotahistoria v.2018:45% /45 €

- Luomu/Iahiruoka
- Satamalahti/”Rys&a”
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4. Tyollisyyden-
hoito

Pitkaan tyottomana olleiden ja nuorten
aktivoiminen , tydelamavalmiuksien kehittaminen
ja palkkatukity6llistdaminen . Tavoitteena oikean
palvelun I6ytaminen, koulutukseen hakeutuminen
tai avoimille tyomarkkinoille tyollistyminen .

Aktiivinen tydnantajien kontaktointi

Lakisaateinen velvoitetyollistaminen

Tyollistdmisperusteiset oppisopimukset ja muu
koulutukseen ohjaus

Kehittdmiskumppanuus

Tarjotaan pitk&daikaistyottomille tydllistymis-,
kuntoutumis- ja osallistumismahdollisuuksia, seka
turvataan samalla myds paikallisten elinkeinojen
toimintaedellytyksia.

TyOpajatoiminta

Parannetaan yksilon valmiuksia hakeutua
koulutukseen tai tydhon seka vahvistetaan
arjenhallintataitoja

Hankkeet, joilla kehitetédén toimintaa

Osaavan tyévoiman varmistaminen

Tavoitteena saada uusia asukkaita ja lisata seudun
nakyvyyttéa

Tyollisyyspalvelut, Essote (TYP
Reitti), TE-palvelut, yritykset,
jarjestot, oppilaitokset

Tyollisyyspalvelut, oppilaitokset,
Essote

Tyollisyyspalvelut,
Toimintakeskus ja mahdolliset
muut kolmannen sektorin
toimijat

Tyollisyyspalvelut, oppilaitokset,
Toimintakeskus, Essote
(Ohjaamo)

Tyollisyyspalvelut, ELY,
hankekohtaiset muut kumppanit

Tyollisyyspalvelut (Solmu),
kaupunkimarkkinointi, Miksei,
Mikkelin seudun kunnat

TMT-maksu

Toteutuneet toimenpiteet
lukumaara

Tyottomyys% 10,3
Pitkaaikaistyottomat, 2,9
Alle25v 1,5

Oppisopimusten lukumaéara

Asiakkaiden lukumaara

Toteutuneet toimenpiteet
lukumaara
Asiakkaiden lukumaara

Katsotaan hankekohtaisesti

Muuttajien lukuméaéra

v. 2017: 3,6M£€ / v. 2018:
3,2 M€

Tyottomyys% 10,3

Pitk&aikaistyottomat, 2,9
Alle25v 1,5

15kpl/vuosi

254 hloa / 240-290

-94
(Mikkelin seutu; kuntaan
395, kunasta 489)
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5. Konserni-
rakenteen
tiivistaminen

Konserniajattelun ja -viestinnan teravoittaminen
Annetaan riittava tuki ja ohjaus konserniyhtidille.

Mikkeli-konserni tutuksi myos kaikille
mikkelilaisille.

Varmistetaan osakeyhtididen hallituksissa riittava
osaaminen, tarvittaessa hallitusammattilaisten
avulla.

Tukipalveluyhteistyon tiivistaminen
konsernitasolla:

« taloushallinto,

hankinnat,

e it-palvelut,

 toimitilapalvelut

¢ kiinteistohallinta- ja valvonta,

¢ rakennuttamispalvelut ja

¢ |sé&nndintipalvelut

Pyritaan vuokraamaan tuottavasti tai myymaan
yksittaiset asunnot ja liikekiinteistot, niilta osin
kuin niille ei nahda strategista tarvetta.

Laaditaan koko konsernin kattava
kiinteistostrategia.

Tehostetaan tyévoiman liikkkuvuutta konsernin
sisélla. Yhtenainen henkilosto- ja
rekrytointipolitiikka konsernissa.

yhteistyotahot

Kaupunginjohtaja
Konsernivastuuhenkilot
Konserni- ja elinvoimajaosto

Markkinointitiimi
Konserniohjausryhméa

Keskeiset konserniyhtiot
Konserni- ja elinvoimajaosto

Keskeiset konserniyhtiot
Konsernivastuuhenkilot
Konserniohjausryhméa

Tilapalvelut
Konserniohjausryhméa
Keskeiset konserniyhtiot

Henkil6stopalvelut

vuosi

Konserniyhtididen paattajien
yhteiset tapaamiset
(Konsernifoorumit)

Kaupungin konsernipéivé
kuntalaisille

Hallitusammattilaisten maara

Keskeisten konserniyhtididen
hallituksen jasenten kdymat
sertifioidut koulutukset.

Konserniyhtididen mééra yhteisten
tukipalvelujen piirissé ja yhteisissa

puitesopimuksissa

Paivitetyn hankintaohje ja

hankintajarjestelman olemassaolo

» Myytyjen kiinteistdjen maara

» Asuntojen- ja kiinteistdjen
kayttoaste.

» Koko konsernin
kiinteistostrategia

Konsernitasoiset
henkilostopoliittiset linjaukset
valmiina

Keskeisten konserniyhtididen johto
kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Kuntalaisten konsernipdiva kerran
valtuustokaudessa

Konsernissa vahintaan kaksi
hallitusammattilasta nimettyna.

Kaikki keskeisten konserniyhtididen
hallituksen jasenet kayvat sertifioidun
koulutuksen hallitustyéskentelyyn.

Konserniyhtididen mééra yhteisten
tukipalvelujen piirissa ja yhteisisséa
puitesopimuksissa kasvaa
Hankintaohje paivitetty

Yhteinen hankintajarjestelma
Konsernitasoisena kaytossa.

Koko konsernia koskeva
kiinteistostrategia laadittu

Laaditaan yhtendinen henkil6sto- ja
rekrytointipolitiikka konserniin
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yhteisty6tahot Vuosi tavoite

Strategian jalkauttaminen ja brandity6 kaupunkimarkkinointitiimi, Kaupunkiorganisaatio,

» Sitoutamme kaupunkiorganisaation ja yhteistyokumppanit viestintatiimi, yhteistyokumppanit ja
strategian ja kaupunkibrandin toteuttamiseen kaupunkilaiset kayttavat

¢ Koulutamme kaupunkiorganisaatiota ja yhteistyékumppaneita aktiivisesti Mikkelin

uutta brandia

Kaupunkiorganisaation markkinoinnin ja viestinnénviestienja  Kaupunkimarkkinointitiimi, » Markkinoinnin tyovélineiden Kéytdssa konkreettiset
visuaalisenilmeen yhtenaistaminen viestintatiimi toimivuus palautteiden tyovalineet kaupunki-
» Konkreettisia tyovalineita kaupunki-markkinoinnin tueksi perusteella markkinoinnin tueksi
kaupunkiorganisaation ja yhteistydkumppanien kéyttoon: * Arviointi onnistumisista
6 ) Kau p u n k| - brandikasikirja, hissipuhe, tarinat, kuvapankki, kaupunkimarkkinointitiimissa

esitysmateriaalit, videot, Invest-In-paketti jne.

markkl n0| ntl « Kaupunkimarkkinointitiimin toiminnan vakiinnuttaminen
Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden lisaédminen Kaupunkimarkkinointitiimi, Mediaseuranta: Mikkeli mediassa:
* Tuomme esiin Mikkelin hyvid puolia monikanavaisesti viestintatiimi e keskustelun savy ja maara e 2017:2.33k
¢ Markkinoimme sahkdisia kanaviamme niin sisaisesti kuin mediassa ja somessa e 2018:2.55k
ulkoisesti e 2019:2.85k
Mielikuvatutkimukset:
e EK:n kuntaranking? / Mikkeli somessa:
Taloustutkimuksen e 2017:43.17 k
muuttohalukkuus? / EPSI e 2018: 45.00 k
kuntarating? / Mikkelin e 2019: 47.00 k

kiinnostavuus asuinpaikkana
(Sponsor Insight)?

Tapahtumat kaupunkimarkkinointitiimi, Kaupungin jarjestamien
» Kannustamme viestinnélla mikkeliléisia yhteisolliseen viestintatiimi, tapahtumien méara,
kaupungin kehittdmiseen. osallisuuskoordinaattori, tilaisuuksien osallistujamaarat

hyvinvointikoordinaattori



